Le MOT Du PRESIDENT
La Région entre les missions actuelles et les perspectives de

Aujourd’hui, plus que
jamais,

la Région se trouve au centre
des débat s t ant pol it iques
gu’économiques, puisque la
priseenchargedu
développementlocal
directement par I’Etat s’avére,

de moins en moins, efficace.
Actelocalparnature,le
développement est une affaire
de proximité ; proximité par
rapport a un territoire sur
lequel se déroule un ensemble
d’activités humaines, proximité
par rapport aux populations,
de plus en plus, organisées
dans des conseils élus et des
associations plus au fait de
leurs besoins.

La lettre de la Région est une
publicationduConseil
Régional de Marrakech Tensift
AlHaouzdontl’objectif
principal est de rapprocher
I’institution régional e des
populations afin de consolider
lesinstrumentsde
communication qui
devraient
permettreunemeilleure
participation des citoyens a
I’élaboration de la politique de

développementrégiona
|

Espace de débat constructif,
sciemment placé au-dessus des
posi tion s et des prat i ques
partisanes étriquées, la lettre
de la Région a pour vocation
d’informer et d’initier une
réflexion sereine en vue du
développement des capacités
propositionnellesdela

Réforme

Région.

Un tel effort de communication
entend contribuer a réduire le
déficit de connaissance qui
continue de caractériser les
relations du Conseil de la
Région.

- Combien de citoyens de la
Régionconnaissentla
délimitationduterritoire
réegionalauquelils
appartiennent ?
-Combiendecitoyens
participent, d’une maniere
directeouindirecte,a
I’identification des priorités du
développementrégional?
- Dan s quel le mesure, | es
citoyens sont-ils informés sur
les missions de la Région et sur
lesprogrammesdu
développementétablis?
Autantdequestionsqui
montrent que la Région n’est
pasencoresuffisammen
t

présente dans I’imaginaire
politique des marocains, ni
dans leur vécu sachant que,
I’espace régional est devenu
aujourd’hui le premier niveau
de proximité qui est appelé a
condenser les aspirations et
les
demandessocialesdes
populations dans une stratégie
de développement régional. De

fait, le citoyen aspire a
devenir
«actionnairedelachose
publique ».

En effet, la Région présente un
niveau intermédiaire entre
I’Etat, I’administration et les
institutions locales en charge
du développement local. Ainsi,
le territoire régional représent,
un

espace approprié pour
I’élaboration d’une politique
de développement régional
susceptible de faire face aux
grands défis de I’'aménagement
duterritoireal’échelle
régionale et qui s’articule
autour des préoccupations
majeuressuivantes:
l.Commentsoumettre
I”évolutionduterritoir
[

régional aux
d’un
développementhumain
généralisé a I’ensemble des
populationslocales?
2.dans quelle mesure
assurer

une articulation harmonieuse
entremilieuxruralet
urbain devant la croissance de
I’exoderuraletfacea
I"urbanisationrapide?
3. Comment assurer une
plus

grande di versifi cation des
activités économiques et leurs

meilleuresimplantatio
ns

spatiales sans porter préjudice
ni aux ressources naturelles, ni
al’environnementetala
qualitt  de  vie  des
populations ?

4. Comment assurer la mise
en pl ace des équipements
collectifs et des infrastructures
afin de mieux ""humaniser™ le
processusdecroissance

économ i qu e et assu rer sa

impératifs



meilleure répartition au sein de
I’ensembleduterritoire
régional ?

Comment mettre & niveau
les systemes productifs locaux
pour réussir une meilleure
insertiondel’économie
régionale au sein du systeme
économiquenationalet
mondial tout en préservant le
systéme des valeurs qui fonde
I’identitémarocain?

Quelles peuvent étre les
composantes d’une stratégie
régionale de développement
humain axée sur les quatre
défis majeurs de notre Région :
I’eau, I’éducation-
formation,

I’emploi et la santé ?

Afin d’assurer ces missions
d’avenir, la Région a besoin
d’ un renf or cem en t de ses
prérogatives
institutionnelles.

Dés lors, la centralisation dont
continuedesouffrir
I’administration est a I’origine
des dysfonctionnements qui
expliquent la faible capacité
institutionnelle de I’Etat au
niveau régional. Aussi, le
renforcement de la Région et
ladécentralisationde
I’administration constituent-ils,
aujourd’hui, les préalables
d’un gouvernement central
fort.
Sixconditionsmajeures
permettent le renforcement
des

prérogatives de la Région et
I’amélioration de la capacité
institutionnellede
I’administration:

Supplanterl’approch
e
actuel I e du gou vern em ent
central,quiadoptedes
politiques sectorielles, par une
nouvelle approche qui vise la
mise en place d’une politique
régionaleintégréede
dével oppem ent au sein de
Iinstitutionrégionale
moyennant I’adhésion de tous

(administrations régionales
et élus).

ConférerauxWalisles
prérogativestant
administrativesqu
[S]
d’ordonnancementpou
r
I’ensembledesservices
extérieurs de I’administration
etpermettreauConseil
Régional de programmer en
son sein et sous son contrdle,

I’exécution de I’ensemble des
interventionssectorielles

De I’Etat.

Assouplir les procédures
budgétaires et d’engagement
de la dépense et instaurer le
contrdle par objectif.

Adopterlesdécrets

d’application pour
améliorer

les ressources financiére des
Régions.

Modifier le mode du scrutin
pourpermettreuneplus
grande stabilité de la majorité
Iégitime et adopter pour les
Conseils Régionaux, la méme
durée de mandat que celle
des
autres Collectivités Locales.

Renforcer les missions de la
région en matiére de controle
de I’exécution des projets.
Detelspréalables
permettraient d’optimiser le
role des Régions dans la mise
en oeuvre d’une stratégie de
développement régional et ce,
dans I’attente d’une réforme
globale de I’institution qui lui
pouvoirs législatif et exécutif.
Dans I’attente de la réalisation
d’une telle vision qui reste
conditionnée par la prise en
compted’unensemblede
considérations politiques, il
faudrait commencer par le
t ran sf ert des prérogat i ves
d’ordonnancementet

d’arbitrage aux Walis en tant
quereprésentantsdu

gouvernement, et procéder a
I’élaboration d’une politique
intégrée de développement
régional au sein du Conseil

Régional avec le renforcement
de ses prérogatives en matiére

de délibération et de contréle
de I’exécution.

Parallelement a ces
réformes

profondes, une
redistribution

des r6les des intervenants en
matiere de développement local
s’impose, les missions de la
Région gagneraient alors a
étre confinées a la définition
desSRATetdesPlans
Régionaux de Développement
Socio-économique ainsi
qu’a
lacoordination,la
synchronisation,
I’intégration

et le contréle d’exécution des
programmesdel’Etatau
niveau régional.

Ce n’est qu’a ces conditions
que I’entité régionale pourrait
releverledéfidu
développement région al et

consoliderlacapacité
institutionnelledel’Etat.



